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PLANO DE TRABALHO - 2024
PARA O TERMO DE CONVENIO 001/2022

INTRODUGAO

Este PLANO DE TRABALHO ANUAL tem por objetivo estabelecer as agdes, os servicos, as
atividades e as metas quantitativas e qualitativas, bem como os indicadores pactuados entre a
PREFEITURA MUNICIPAL DE ASSIS / SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE e a UNIDADE DE
PRONTO ATENDIMENTO RUY SILVA, UPA 24h sob a gestdo da FUNDAGAO EDUCACIONAL
DO MUNICIPIO DE ASSIS - FEMA.

A Unidade de Pronto Atendimento (UPA 24h) faz parte da Rede Municipal de Urgéncia e
Emergéncia. O objetivo é concentrar os atendimentos de saude de complexidade intermediéria,
compondo uma rede de urgéncia e emergéncia organizada em conjunto com a rede de atencéo
basica, hospitalar referenciada, domiciliar e o Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia - SAMU
192, atreladas ao Sistema Unico de Saude (SUS), de forma a organizar e prestar 4 assisténcia,
definindo fluxos e as referéncias adequadas.

Mantem pacientes em observagéo, por até 24 horas, para elucidagdo diagndstica ou
estabilizagéo clinica e encaminham aqueles que néo tiveram suas queixas resolvidas com
garantia da integralidade, universalidade e equidade para o cuidado na rede de atengéo basica
com guia, de referéncia ou contra referéncia; efou internagdo em servigos hospitalares de
retaguarda, por meio da liberagao de vagas do Sistema Informatizado de Regulagéo do Estado de
S&o Paulo - SIRESP/SP. A classificagdo de risco ocorre baseada no protocolo Manchester
adaptada pelo Ministério da Saude.

O Funcionamento ocorre 24 horas diarias ininterruptas, presta atendimento resolutivo e
qualificado aos usuarios acometidos por quadros agudos, cronicos e emergenciais sendo eles de
natureza clinica, cirirgica, traumatolégica entre outras, abrangendo os municipios de Assis,
Taruma, Platina, Pedrinhas Paulista, Florinea e Cruzalia.

Contando com dimensionamento estrutural para assisténcia prestada aprese
Atendimento com classificagéo de risco conforme protocolos do Ministério da Salde, Atendimento
ambulatorial, salas de: radiografia, eletrocardiografia, sutura, curativos, imobilizagéo, laboratorio de
analises clinicas, medicagao, reidratagéo, observagéo feminina: 04 leitos; observagdo masculina:

04 leitos; observacdo pediatrica: 04 leitos; quartos privativos: 02 leitos; sala de urgéncia e
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emergéncia: 04 leitos de suporte ventilatorio pulmonar e monitorizagéo multiparamétrica, conforme
cadastro no CNES DATASUS - Ministério da Saude (MS).

Pelo presente, de um lado a PREFEITURA MUNICIPAL DE ASSIS, pessoa juridica de direito
publico, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.179.941/0001-35, com Paco Municipal situada na Avenida
Rui Barbosa n® 926, cidade de Assis, Estado de S&o Paulo, Cep. 19.814-001, neste ato
representada por seu Prefeito Municipal, Sr. JOSE APARECIDO FERNANDES, brasileiro, casado,
agricultor, inscrito na cédula do RG n° 10.908.015-4 SSP/SP e do CPF/MF n° 004.959.018-90,
residente e domiciliado nesta urbe, neste ato denominada simplesmente MUNICIPIO DE ASSIS,
com a participagéo e anuéncia da SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE, sediada na Rua Candido
Mota n°® 48, Vila Central, nesta cidade de Assis/SP, neste ato representada pela Secretaria
Municipal da Satde, Sra. CRISTIANI SILVERIO DE ANDRADE BUSSINATI, brasileira, casada,
gestora publica, inscrita no RG n° 17.380.608-9 SSP/SP e do CPF/MF n° 096.296.898-63,
doravante simplesmente GESTORA, e de outro lado a FUNDACAO EDUCACIONAL DO
MUNICIPIO DE ASSIS - FEMA, entidade de direito publico, sem fins lucrativos, instituida pela Lei
Municipal n® 2.374, de 19 de outro de 1.985, com personalidade juridica prépria, inscrita no
CNPJ/MF n° 51.501.559/0001-36, com sede na Avenida Getulio Vargas, n° 1.200, Vila Nova
Santana, nesta urbe, representada por seu Diretor Executivo HILARIO VETORE NETO, neste ato
denominada simplesmente FEMA, resolvem, de comum acordo, em cumprimento ao item 7.2.3. d
Conveénio 01/2022, celebrar o presente PLANO DE TRABALHO DO ANO DE 2024, celebrado entr

as partes, e que seré regido pelas seguintes clausulas e condigoes: /

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO

1.1. O PLANO DE TRABALHO tem por objetivo GERAL estabelecer, definir e consolidar as
obrigagbes e encargos dos participes correspondentes ao GERENCIAMENTO E EXECUGAO DE
AGOES E SERVIGOS DE SAUDE NA UNIDADE DE PONTO ATENDIMENTO (UPA) DA REDE
ASSISTENCIAL DE URGENCIA E EMERGENCIA NO MUNICIPIO DE ASSIS - UPA RUY SILVA,
em consonancia com as Politicas de Saude do SUS, diretrizes da Secretaria Municipal de Saude,
em conformidade com o Termo de Convénio 01/2022. A composigédo da equipe de gestdo atual da
Unidade de Pronto Atendimento Ruy Silva — UPA24h é descrita conforme tabela 1 e figura 1

Organograma:
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UPR2h

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO
ASSIS - SP

Fundagao Educacional do Municipio de Assis

Rua Osmar Luchini, 670 - Jardim Aeroporto - Assis/SP - CEP: 19813-178 - Telefone (18) 3322-5618

Tabela 1. Equipe de Gestao UPA

EQUIPE GESTORA UPA RUY SILVA

FUNGAO

Hilario Vetore Neto

Diretor Executivo — FEMA

Jodo Vitor Perandré da Silva

Coordenador Administrativo

Gustavo Navarro Betdnico

Coordenador Médico

Leonardo Fantinato Menegon

Diretor Técnico

Natalia Favreto Faria Plantier

Coordenacéo de Enfermagem

Adriano Trigolo Pahim

Superviséo de Enfermagem
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UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO
ASSIS - SP

Figura 1. Organograma
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DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2. O presente Plano de Trabalho tem como objetivos especificos, definir as metas a serem
alcangadas no ano de 2024 na Unidade de Pronto Atendimento de Assis. A definicio das metas foi
guiada pelo principio de resolver os principais problemas da Unidade, que atualmente s&o lacunas
que nos impedem de alcangar melhores resultados. Dividimos o trabalho a ser executado em seis
areas de foco: clientes (pacientes), sociedade, colaboradores, financeiro, estrutura (fisica e recursos
humanos), aumento do espago fisico e processos internos de trabalho. Cada uma das metas
definidas levara a confecgéo de um plano de agéo a ser desenvolvido e implementado no decorrer

deste ano conforme tabela apresentada:

Tabela 2. Plano de ag&o descrito por itens (areas de foco) e acdes a serem desenvolvidas e

resultados esperados:

FOCO 1 - PACIENTES

1.1 Manuteng&o do servigo de avaliagao da satisfagéo do usuario.

1.2 Manuteng&o do servigo de adogao de medidas acolhimento do paciente na Unidade.

1.3 Implementag&o de sistema de senha preferencial nos totens de atendimento.

1.4 Implementag&o de totem que estabelece critério de atendimento prioritario na Recepgdo da Unidade

RESULTADOS ESPERADOS:

e Continuar atingindo a satisfagéo dos usuérios da unidade de satde gerida e direcionar os niveis de satisfagdo a Secretaria
Municipal de Saude e a Prefeitura Municipal de Assis/SP.

e Continuar os trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio de 2023 no que tange os cuidados em salde e seguranca do
paciente.

Continuar buscando e corrigindo os pontos necessarios e inerentes a boa prestagao do servigo de saude da Unidade.

e Continuar ofertando atendimento mais humanizado aos usuarios dos equipamentos piblicos de salde

e Garantir o atendimento prioritario aos pacientes que correm risco de morte.

FOCO 2 - SOCIEDADE

2.1 Manutengéo de entrega das demandas de salide da populagéo & Secretaria de Saude;

2.2 Implementagéo de canal de comunicagao com sociedade, através de site institucional, e relagées publicas com meios de comunicagéo.

2.3 Reuni&o com municipios da rede de abrangéncia de atendimento da UPA.

2.4 Participacéo de atividades de promogéo de satde em conjunto com outras entidades publicas;

2.5 Monitoramento de redes sociais.

2.6 Reuniao anual com Poder Legislativo Municipal para apresentagao de Relatorio Anual de Atividades.

RESULTADOS ESPERADOS:

o Alcangar articulagdo com todas as Redes Assistenciais em relagéo a integragao programatica do SUS Municipal.
Aproximar a comunidade do servigo oferecido na UPA, apontando inovagdes dos trabalhos realizados pela gestéo e funcionarios.
Aproximar e pactuar o compromisso com todas as cidades referenciadas pela Unidade de Pronto Atendimento.
Promover educagao em saude através das redes sociais.

Prestar contas dos dados de Indicadores de Gestao Anualmente

v
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e Construggo de parceria com entidades voltadas a satde, a fim de construir, reforgar e consolidar a fung&o social da Unidade de
Pronto Atendimento.

FOCO 3 - COLABORADORES

3.1 Manutengéo dos servigos quanto a avaliagio de satisfagdo do colaborador.

3.2 Implementagao de pesquisa de clima organizacional.

3.3 Implementagéo de sistema de avaliagao de desempenho.

3.4 Implementagéo de Programa de Educagao Continuada com treinamentos periédicos.

3.5 Promogéo de bem-estar interno fisico dos colaboradores (exames periddicos, seguranga do trabalho, avaliagao ergonémica).

3.6 Definicéo de miss&o, valores e visao institucional para criar cultura organizacional.

3.7 Programa de Treinamento aos novos Colaboradores.

3.8 Reunido mensal Inter setorial.

3.9 Identificagéo (crachd, uniformes) dos colaboradores.

3.10 Escala dos professores da FEMA publicada em local visivel.

3.11 Realizar treinamentos sobre Protocolos de Triagem e Classificacdo de Risco e Praticas de Acolhimento.

RESULTADOS ESPERADOS:
e Melhora do clima e satisfagao do servidor.
e Devolutiva das agdes dos colaboradores.
e Garantir substituigdo médica com agilidade.
e Valorizaggo do corpo clinico, técnico e administrativo, criar satisfagao e por trabalhar em uma unidade de satde que presta
servicos com bom padréo de qualidade aos cidadaos do municipio.
e Homogeneizar a equipe e integrar professores e alunos de cursos de salde alocados nesta Unidade.
o Disponibilizar ao corpo clinico e técnico da unidade de salde gerenciada condicdes de atuar com respaldo e tranquilidade.

FOCO 4 - ESTRUTURA

4.1 Manutengéo preventiva predial, incluindo reformas e ampliagées

4.2 Manutencao preventiva e corretiva de equipamentos, de mobiliarios e identidade visual da Unidade

4.3 Sistema de sinalizagéo e identificagdo das salas quanto aos respectivos servicos;

4.4. Implementacdo da Comissao de Avaliagao Patrimonial

4.5 Contratagéo de profissionais técnicos (tais como: engenheiro, arquiteto, engenheiro eletricista e afins) para execugdo de servigos
pontuais para que a Unidade ndo padega em situagdes “emergenciais”

4.6 Possiblidade de contratag@o de horas médicas para servigos eventuais

4.7 Implementagao do sistema de oxigénio creogénico na Unidade de Pronto Atendimento

4.8 Aquisigéo de bens permanentes, incluindo moveis, elétricos, eletronicos e equipamentos hospitalares

RESULTADOS ESPERADOS:

o Oferecer ao corpo clinico, técnico e ao usuario do servigo de salde, condigdes prediais, mobiliaria e equipamentos em condigdes
plenas de uso, com qualidade, seguranga e conforto;

e  Permitir sinalizagao e norte quanto ao fluxo de pacientes na Unidade.

e Aimplementagdo da comisséo de avaliacdo patrimonial trara agilidade, qualidade rapidez quanto a conferéncia do inventario da
Unidade e as solicitacbes de baixa patrimonial, tanto a FEMA quanto a Secretaria de Salde;

o  Apossibilidade de se ter profissionais técnicos para execucéo de servigos eventuais trara qualidade e seguranca & Unidade, visto
que em situagdes de emergéncia, atualmente, existe um lapso de tempo grande entre o surgimento do problema e execugéo da
solugéo;

FOCO 5 - PROCESSOS DE TRABALHO /]

5.1 Manutengao da criagdo de protocolos e treinamentos as equipes;
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5.2 Manuteng&o do censo dos pacientes na UPA;

5.3 Aprimoramento dos processos quanto a passagem de plantéo;

RESULTADOS ESPERADOS:
¢ Manutenggo no trabalho que vem sendo realizado quanto a implementagéo de protocolos e unificagéo na prestacédo de servigos
ao usuario bem como treinamento e capacitagéo das equipes; Integragdo com a Central de Regulagao.
¢ Organizagao dos atendimentos referenciados e contra referenciados.
* Integracao de toda equipe multiprofissional para garantia de Integralidade do paciente;

FOCO 6 - FINANCEIRO

6.1 Sistema de avaliagéo de desempenho financeiro setorial (centro de custos).

6.2 Controle de estoque.

6.3 Unitarizacéo (controle de saida unitario de itens).

6.4 Estabelecer lista de materiais dos estagiarios.

RESULTADOS ESPERADOS:
o Realizagéo de contengdo de gastos através de sistema eletronico para dispensa de materiais e insumos.
e Acolhimento de 100% (cem por cento) da demanda espontanea e direcionada.
e Manutencéo da capacidade de atendimento per capta.

FOCO 7 - EXPANSAO FiSICA

7.1. Durante os dois Ultimos anos, houve um aumento expressivo quanto ao aumento de demandas percebidas pela Unidade de Pronto
Atendimento, sendo notadamente:

7.1.1. Cesséo de espaco fisico a atuagéo académica dos cursos de Medicina e Enfermagem da FEMA:

7.1.2. Cesséo de espago quanto ao funcionamento do laboratorio de andlises clinicas in loco na Unidade de Pronto Atendimento;

7.1.3. Aumento da capacidade de guarda de estoque da Unidade, a fim de construir confiabilidade na oferta dos servigos;

RESULTADOS:

e  Diminuicéo dos espagos fisicos uteis

o Auséncia de espaco fisico para operacionalizar situagdes inerentes a Unidade
SOLUGAO:

e Aquisicdo de containers para alocar estoques de material de consumo, sendo eles com isolamento acustico e térmico, ar

condicionado, janelas para ventilagao e piso frio;

RESULTADOS:

e Aumento do espaco fisico para adequacao das salas e areas da Unidade.

\
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RECURSOS HUMANOS PRIMARIOS DA UPA DE ASSIS

A Unidade possui uma equipe técnica multiprofissional para executar a finalidade de sua funcao
social, sdo eles:

e Administradores, gestores de RH e técnicos administrativos
o Assistentes Sociais

e Médicos

e Enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem

* Regulagéo para insergéo e monitoramento de pacientes em espera para redirecionamento a
niveis de complexidade adequados

e Farmacéuticos e Técnicos de farmacia

e Técnicos em Gesso, Raio X

e Servico de copa

e Servigo de Controladores de Acesso

e Servico de telefonia

e Servico de higiene

e Servico de manutengéo

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA
2.1. O presente PLANO DE TRABALHO tem vigéncia do dia 01 de janeiro de 2024 até o dia 31 de
dezembro de 2024. Paragrafo Gnico: Este PLANO DE TRABALHO tera plena vigéncia até que

outro venha substitui-lo, mesmo apds o término do ano de 2024.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES

3.1. As obrigagdes do MUNICIPIO DE ASSIS, da FEMA e da GESTORA do presente PLANO DE
TRABALHO estao minuciosamente descritas no item 4 do Convénio 01/2022 firmado entre eles,

0 qual fazemos remissao.

Paragrafo primeiro: A responsabilidade do MUNICIPIO DE ASSIS para compor a Equipe Técnica
Multiprofissional estimada para as 24 horas de funcionamento da UPA.

Paréagrafo segundo: A responsabilidade da Fema é de fornecer todos os demais profissionais
descritos no Anexo V “Descri¢do Técnica do Servigo: UPA RUY SILVA”". ltem 2.6 — Gestao de
Pessoal da Unidade de Pronto Atendimento UPA RUY SILVA, exceto os descritos no Paréagra
primeiro desta clausula. Sao os seguintes conforme tabela: , ﬂ
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Tabela 3. Equipe Técnica UPA

Rua Osmar Luchini, 670 - Jardim Aeroporto - Assis/SP - CEP: 19813-178 - Telefone (18) 3322-5619

Fundagéo Educacional do Municiplo de Assis

DESCRIGAO CARGA HORARIA QUANTIDADE
Diaria | Semanal Mensal
Agente Administrativo 8 40 4
Agente Administrativo - Recepgéo 12 36 10
Assistente Social 6 30 2
Auxiliar De Enfermagem 12 36 17
Coordenador Administrativo 8 40 1
Coordenagao De Enfermagem 6 36 1
Diretor Clinico — Médico 8 40 1
Diretor Técnico — Médico 8 40 1
Enfermeiro 12 36 17
Enfermeiro VE 5 36 1
Farmacéutico 12 36 7
Farmacéutico Responsavel 8 40 1
Superviséo De Enfermagem 6 36 1
Técnico De Enfermagem 12 36 26
Técnico Em Farmacia 12 36 2
Técnico Em Radiologia 6 24 6
Requisigdes:
. Contratagéo de 10 colaboradores enquanto técnico de enfermagem;
. Contratagao de 01 colaborador enquanto farmacéutico;
. Aventar possibilidade de contratagéo de 2 psicélogos com carga horaria de 30 horas semanais;
. Consultar a implementagao do cargo de atendente de farméacia, e permitir maior facilidade de
contratagdo para este cargo, ao invés de técnico de farmacia;
. Adequacéo legal da implementagdo do 4° médico;
*** Tabela Colaboradores FEMA
DESCRIGAO CARGA HORARIA QUANTIDADE
Diaria | Semanal Mensal
Agente Administrativo 8 40 1
Agente Administrativo - Recepgao 12 36 1
Auxiliar De Enfermagem 12 36 16
Enfermeiro 12 36 8
Médico Plantonista - > 324 6
Técnico Em Radiologia - 20 1
*** Tabela Colaboradores PMA
12

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1doc.com.br/verificacao/24C3-BEFD-A9B6-B116 e informe o codigo 24C3-BEFD-A9B6-B116

.. Assinado por 3 pessoas: :IVALDO APARECIDO DE MELO, ALMIR MORENO e HILARIO VETORE NETO



UP&R2h

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO
ASSIS - SP

Rua Osmar Luchini, 670 - Jardim Aeroporto - Assis/SP - CEP: 19813-178 - Telefone (18) 3322.5619

Fundagéo Educscional do Municiplo de Assis

DESCRICAO CARGA HORARIA QUANTIDADE
Diaria | Semanal Mensal
Técnico Imobilizagao Ortopédica 24 744 5
Técnico Em Radiologia 6 24 2
Enfermeiro 12 36 6
Aucxiliar De Limpeza 12x36 Diurno 12 180 6
Auxiliar De Limpeza 12x36 Noturno 12 180 6
Recepcionista 12x36 Diurno 12 180 2
Recepcionista 12x36 Noturno 12 180 2
Copeira 12x36 Diurno 12 180 2
Copeira 12x36 Noturno 12 180 2
Controlador De Acesso 12x36 Diurno 12 180 2
Controlador De Acesso 12x36 Noturno 12 180 2
Manutengao 8 40 1
Responsavel Técnico 1
*** Tabela Colaboradores Terceirizados
13
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ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS

Para o bom desempenho gerencial que sera adotado na gest&o administrativa da UPA:

 Implantagdo de avaliagdo e monitoramento e supervisdo de processos, resultados
alcangados, planejamento, agdes implantadas de modo a fortalecer o planejamento e
consolidar as estratégias, contribuindo para a transparéncia do processo;

e Implantagdo da Educagdo Permanente e Continuada para todos os funcionarios
proporcionando melhoria da qualidade dos nossos recursos humanos e dos recursos
humanos da Secretaria Municipal de Satde, das condices de trabalho e do desenvolvimento
do auto estima (através do reconhecimento dos resultados da produgéo do seu trabalho);

e Construg&o conjunta, de um plano de trabalho para a Unidade de Saulde, de acordo com as
metas estabelecidas;

e Manter a populagéo informada sobre o funcionamento dos servigos, com foco na otimizagao
do uso coletivo;

e Priorizagdo das agdes da Vigilancia em Saude, estipulada pelo Ministério da Saude e pela
Secretaria Municipal de Saude;

e Planejamento das agbes da UPA24h de Assis/SP no que se relaciona & area médica,
articulando com os outros niveis de atengdo da Secretaria Municipal de Saude (sistema de
referéncia e contra referéncia), contemplando o atendimento universalizado & populaga
usuaria do SUS. 1)

CONCLUSAO

Diante do exposto, de grande valia se faz a participagédo de todos os colaboradores
alocados a esta Unidade de Pronto Atendimento, leva-se ainda em consideragdo o modelo de
gestdo compartilhada e o trabalho conjunto entre as entidades envolvidas e celebradas pelo
convénio de forma harménica em suas responsabilidades levar ao crescimento e qualidade do
servigo prestado com base nas diretrizes doutrinarias e organizacionais do SUS.

Sendo este o Plano de Trabalho proposto, visando a prestagdo de atendimento,
ininterrupto e qualificado na Unidade de Pronto Atendimento (UPA) que esté atrelada a Rede

Assistencial de Urgéncia e Emergéncia do Municipio de Assis, ainda podera o Convénio conter
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outras regras a serem estabelecidas de comum acordo entre as partes, por meio de Termo Aditivo,
para a adequada prestagao de servicos e funcionamento.

Observa-se que a gestéo deve reconhecer todas as fases de implantagao e intervencées
necessarias, para que sejam adotadas as medidas adequadas para o alcance de todas as metas
e resultados esperados.

Assis, 08 de dezembro de 2023.

Pela CONVENENTE:

CRISTIANI SILVERIO DE ANDRADE BUSSINATI

eito Municipal Secretaria Municipal de Salde

Pefa CONVENIADA:

Diretor Executivo da FEMA

Testemunhas:

Nivaldo Aparecido de Melo
CPF n° 061.794.428-86
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ANEXO |
CARGA HORARIA PLANTAO MEDICO MENSAL

Dias (Més) Médial horas
Horas 28 dias 30 dias 31 dias Més
24h 672h 720h 744h 732h
Plantdes 24h 672h 720h 744h 732h
18h 504h 540h 558h 549h
24h 672h 720h 744h 732h
Carga Horaria 90h 2520h 2700h 2790h 2745h
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ANEXO Il
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Fundagso Educscional do Munitipio de Assis

Rua Osmar Luchini, 670 - Jardim Aeroporto - Assis/SP - CEP: 19813-178 - Telefone (18) 3322.5619

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

DESPESA - TESOURO

Previsdo 2024 - R$

Valor Mensal - R$

Vencimentos e vantagens fixas -
3.1.90.11.00 | Pessoal civil 3.155.840,87 262.986,74
3.1.90.13.00 | Obrigacdes Patronais 1.263.197,40 105.266,45
Outras Despesas Variaveis - Pessoal
3.1.90.16.00 | Civil 346.000,00 28.833,33
3.3.90.14.00 | Diarias - Pessoal Civil 5.000,00 416,67
3.3.90.30.00 | Material de consumo 2.265.758,88 188.813,24
Outros servigos de Terceiros - Pessoa
3.3.90.36.00 | Fisica 26.000,00 2.166,67
Outros servigos de Terceiros - Pessoa
3.3.90.39.00 | Juridica 3.487.065,85 290.588,82
3.3.90.40.00 | Servicos de Tecnologia da Informagéo 60.237,00 5.019,75
3.3.90.47.00 | Obrigagdes Tributaveis e contributivas 10.000,00 833,33
TOTAL 10.619.100,00 884.925,00
DESPESAS - TRANSFERENCIA Previsdo 2024 -R$ | Valor Mensal - R$
Outros servigos de Terceiros - Pessoa
3.3.90.39.00 | Juridica 3.600.000,00 300.000,00
TOTAL 3.600.000,00 300.000,00
TOTAL | 14.219.100,00 | 1.184.925,00

[EN
~N

§
Assi

inado por 3 pessoas: NIVALDO APARECIDO DE MELO, ALMIR MORENO\e HILARIO VETORE NETO
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://fema.1doc.com.br/verificacao/24C3-BEFD-A9B6-B116 e informe o codigo 24C3-BEFD-A9B6-B116

=



| 1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificagdo: 24C3-BEFD-A9B6-B116

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

«  NIVALDO APARECIDO DE MELO (CPF 061 XXX.XXX-86) em 10/01/2024 11:38:19 (GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

&  ALMIR MORENO (CPF 058.XXX.XXX-29) em 10/01/2024 13:07:27 (GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

&  HILARIO VETORE NETO (CPF 297 XXX.XXX-22) em 10/01/2024 18:14:01 (GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://fema.1doc.com.br/verificacao/24C3-BEFD-A9B6-B116



